®UHAJTHU U3BELLTAJ O CMMPOBOBKHEHY NPOJEKTA

1. AHOOPMALIMJE O NMPOJEKTY U KOPUCHUKY

Moapuika jadary mexaHu3ama npeseHuUuje Kopynuuje 1

1.1 Ha3uB npojekra: WHCTUTYUMOHanNHoOM passojy AreHuuje 3a 6opby nporus
Kopynuuje

1.2 O3Haka npojekra: ALIA-01-2013

1.3 KopucHuk: AreHuuja 3a 60pby npoTuB kopynuuje

1.4 KoHTakT ocoba oaroBopHa 3a

: ; Munuua Boxanuh, noMmohHUK AupekTopa
cnpoBofee npojekTa u nosuuyuja:

1.5 [latym noueTtka npojekra: 25. peyembap 2013. roguHe

33 meceua (o 25. centembpa 2016. roguHe)

.6 Tpaj j :
1 PEIRIRG PPOIoNEa (MHMUKjanHo 24 meceua)

1.7 lNepuop Ha Koju ce U3BewWTaj

onHock: 25. peuembap 2013. roguHe — 25. centembBap 2016. roauHe

YkynHo: 29.028.300,00 PC[
(HM®A: 25.868.675 PC[1, ALUA: 3.159.625 PC[1)

1.8 YkynHu GyueT npojekra: 1. roguHa — HM®A: 13.899.331 PC[], ALA: 3.159.625 PC[]
2. roauHa — HM®A: 11.969.344 PC[1, ALIA: /

YkynHo HM®A: 24.897.828,29 PC[]
1.9 YkynHa gobujeHa cpencrsa: 1. roguHa — HM®A: 13.679.488,40 PC[]
2. roguHa — HM®A: 11.218.339,89 PC[]

YkynHo: 27.273.238,33 PC[]
(HM®A: 24.485.561,33 PC[1, ALIA: 2.787.677 PC[l)

1. roguHa — HM®A: 3.005.810,25 PC[, AUA: 1.752.912 PC]
2. roguHa — HM®A: 12.993.854,62 PC, ALA: 890.925 PC[]

Mpoayxertak (3. roguHa) — HM®A 8.485.896,46 PC[1, ALIA:
143.840 PC[]

1.10 YTpolwueHa cpeacrsa:

2. CIPOBOBEHE NMPOJEKTA — UCKYCTBA U PE3YJIITATU

2.1 Kpatak onuc cBux oacTynawsa u3melly oA0GpeHOr NpojeKTHOr AOKYMeHTa M cnpoBohewa
npojekTa y oaHocy Ha Tabeny u3 oaercka 3.1 u 3.2. Koje nocreguue umajy oactynara Ha pesyntare
npojekta? Koje cy akTuBHOCTU Npeay3eTe kako 6u ce cnpeynna Moryha Kalukera unv npesasuiuna apyra
ofictynawa? (40 nona crpaHe)

Oactynarsa y ToKy peanusauuje npojekra cy:
1. lponoHrupaH pok aHraxoBata U paaa KoopAMHATOpa M capajHuka Ha npojekty. Objalwrbere
Koje crneau 0HOCK ce Ha aKTUBHOCT 8 (oaerbak 3.2. oBor n3seLuTaja).

HajsHauajHuje oacTynarwe u ca UM MOBE3aHM PU3NLM TOKOM MpPBE rOAWHE cnposofewa npojekTa
NPOY3POKOBAHO je 3axTeBuMa NocTynka jaBHe Habaske, 3a noTpebe Kojer je aHraxosaH eKcnepr 3a jaBHe
HabaBKe 4Yuju aHraxmaH Nnpeo6MTHO HUje 610 NpeaBuReH (geTarbHuje objallbeHo y 2.4). OBo oAcTynawe,
Ha koje je AreHuuja ykasana W npe noTnUCUBawa cnopasyma o CnpoBONeHy npojekTa, unak Huje




3Ha4ajHuje yTuuano Ha peanusauujy octanux npojeKTHUX akTUBHOCTU 3axsasbyjyiin 4OAATHOM aHraXxmaHy
ynaHoBa ceKkTopa U Oferbeta Koju y4ecTByjy y peanusauuju akTMBHOCTU npeasuieHnx nNpojekToM AoK je
ynpasrbare npojektom o6asrbao Cektop 3a meflyHapoaHy capaaky. OBo ofcTynawe Takohe Huje umano
nocreauue Ha wusBpliewe Oyyeta 6yayhum pa je Oyyercka nuuuja /bydcku pecypcu W3BpLUEHA Y
npeasufieHom oBumy u ykynHom 6pojy meceum y nepuogy Ao 25. centembpa 2016. roguHe Ao kaaa je
onobpeHo NpoAyXeHo Tpajarwe NpojekTa 3a ABa capafjHvuka Ha npojekty, Tj. Ao 30. Hosembpa 3a
KOOpANHATOPKy NpojekTa. 3axtesom ynyheHum 23.09.2016. roauHe NpojekTHU TUM je 3aTpaxuo ogobpetse
3a Kopuwherwe cpeacTaBa pesepBu U3 Apyre NpojeKkTHe roavwHe 3a notpebe AoAaTHOr ABOMECeYHor
aHraxmaHa [Ba capafHuka Ha npojekty. byayhu fga je oBaj 3axTeB ofoOpeH HWXOB aHraxmaH je
npoayxeH Ao 30. Hosembpa 2016. roguHe.

2. TponoHrupaH pok u3rpagke v noctasrbamwa codreepa. Objaluere Koje cnean ogHocU ce Ha
akTuBHocTK 3 1 4 (ogerbak 3.2. 0BOr U3BeLUTaja).

Ycnen TEXHWYKMX 3axTeBa nMpunpemMe 1 cnpoBofera KOHKypca kao v agantauuje noctojehux kanayutera
cepBepa AreHumje AOLUNO je A0 OACTynawa y OAHOCY Ha NiaHupaHu nepuoj usrpagrwe M nocraBibara
nBa|codTBepcka peluewa, jeqHor 3a u3seluTasare npema Crtparteruju 3a 6opby npotus Koprynuuje u
nparehem akuMOHOM MfaHy U Apyror 3a u3paay U KOHTpony npumeHe nnavosa uHterputeta (MU). OBaj
pU3MK je npeaynpefeH noTMUCMBAbEeM aHekca yroBopa ca CO(TBEPCKOM KOMMNaHWjOM Kako 6w y
NPOAYXEHOM NEepuoay HErosor Tpajawa W y AoAatHoM poky Ao 8.11.2016. roguHe annukauwje Gune
[l0BpLLUEHE Ha Ha4uH Koju oMoryhaBa HUXOBY HECMETaHy M UCTOBpeMeHy ynoTpeby oa cTpaHe Benukor
Bpoja KOpUCHWKA. Y OBOM Nepuody je U [OBpLUEHa HUXOBa U3rpafra W annukauuje cy npeysete u
MHCTanupaHe Ha AreHUujuH cepsep. Annukauuwja 3a u3seluTasake o cnposofewy Crtpartervje u All je
nywTeHa y pag W TPeHyTHO je y ¢pasn TecTuparwa ca KOpUCHMUMMA a annukauuja 3a wspagy u
cnpoBofetbe NnaHa UHTerpuTeTa nyLuTeHa je y paj ca kopucHuuuma y aeuembpy 2016. roauHe.

3. [ogena 6 ymecto 12 rpaHToBa opraHusauvjama uusundor gpywrsa (OL) 3a antepHatuBHO
ussewTasae. Objallberbe Koje crneau OAHOCM Ce Ha akTuBHoCT 5 (ogerbak 3.2. osor
usBeLUTaja).

TokOM npunpemMe KOHKYpCHE [AOKYMEeHTauuje W MeToAonoruje u3paje antepHaTuBHOr u3selTaja 3a
notpebe NpBor KOHKypca 3a opraHu3auuje uMBunHor apywrea y 2014. roanHu 3anocnexHu y AreHumju cy y
cKknagy ca HEeHWM TEeKCTOM rpynucanu obnactu Crpareruje y nornykum nosesaHe 3, yMECTO NPOjeKTOM
npeasufeHnx 6 rpyna. Mpynucame obnactu Ctpareruje, koja je ycBojeHa HakoH y3paje nnaHa npojekTHUX
aKTUBHOCTW, y 3 yMecTo y 6 rpyna je peayntupano goaenom 3 ymecto 6 rpaHtosa OL/], 6es3 oacTynamwa
oA nnaHupaHor ByyeTa, HakoH ofobpera KaHuenapuje 3a esponcke uHTerpauyuje. OBa npakca je notom
npUMer-eHa ¥ NPUNUKOM opraHu3auuje apyror KoHkypca Tokom 2015. roauHe. Tume je yKynHo AoAerbeHo
6, ymecTo npojektoM npeasufeHux 12 rpaHToBa, LITO HUje MMano nocrneauue Ha usspliere Oyuera
Byayhu aa je ykynaH onpeaerbeH byyet 3a oBy HameHy pacrnopefieH Ha marsu 6poj rpaHToBa.

4. Ogpnarawe npesoda W LiTamne rogvluker u3seluTaja o cnposofenwy Crparervje v AKUWOHOT
nnaHa. O6jalurere Koje Crneav O4HOCU Ce Ha akTUBHOCT 7 (oaerbak 3.2. 0BOr U3BELUTaja).

Byayhm pga je npojektom npefaBuieHO fAa anTepHaTMBHW U3BELWITAjM Kao [AOMPUHOC HE3aBUCHUX
UCTpaXMBaYKMX opraHusauuja byay jeaHa of HOBMHA y roAvlUb-EM M3BeluTaBakwy AreHuuje nnaHupaHa
NpOjeKTHa akTUBHOCT NPeBo/a U LUTaMMne roAvLUber U3BeLlTaja y Npsoj NPOjeKTHOj FOAUHM je OANOXEHA 3a
crnegehy NpojekTHY roAvHy kafga je u u3pafeH roauwmwy usselwwTaj 3a 2014. roguHy ca yBpLUTEHUM
HanasvmMa anTepHaTUBHWUX W3BELUTaja, @ NOTOM W MPEeBEe[eH, NIEeKTOPUCaH U LTaMnaH, Kao 1 roguLlkbu
u3ssewwTaj 3a 2015. roguHy cnegehe npojekTHe roauHe. OBO nomepare peanusauuje akTUBHOCTU Huje
umano nocneauue 3a usspluene dyleta.

5. UametrseH nnaH obyka 3a penybnuuyke u nokanHe opraHe. Objallkere Koje cren OfHOCU ce Ha
aKTUBHOCTU 4 1 6 (ogerbak 3.2. OBOr U3BELUTaja).

Tokom npBe W [pyre NPOJEKTHE FOAWHE HWje 3ano4eTo ca crposofjerwem akTuBHocTU 22 obyke 3a
penybnuyke M fiokanHe opraHe BMacTtu kojuma 6u Guna npeacTaBrbeHa HopMmupaHa MEeTogonoruja 3a
npoLeHy puanka oA kopynuuje npunukom mspage nponuca. OBo oacTynawe HacTano je kao nocneavua
YukeHuLe Aa Hou 3akoH 0 AreHuuju 3a Gopby NpoTuB Kopynuuje, Ynjum ogpeabama 6u AreHumju Guno
parto oenalherwe Aa nponuile METOAONOrMjy 3a NPOLEHY pu3nka Kopynuuje NpunukoMm uspage nponuca,
Ha 6a3u koje cy obyke nnaHupaHe u ByleTupaHe, Huje yCBOjeH y U3BelTajHoM nepuoay. Hucy yceojeHe Hu
u3meHe nocnosHuka Bnage P. Cpbuje u HapogHe ckynwtuHe, kojuma 6w Tpebano ga Oyae yseneHa
obaBe3a Bnage ga npeanore 3akoHa U3 obnactv npeasuhieHUX CTpaTellkum AOKyMeHTUMa y obnactu



Bopbe npotus kopynuuje aocTaBrba AreHUMM Ha MUwbere. Y cknagy ca onobpeHuM 3axTeBoM 33
NPOAYXete npojekTa y Tpajarby o4 9 Meceuw, y nepuoay jaHyap-centembap 2016. opraHu3oBaHo je u
CNpOBEAEHO NEeT TPOAHEBHUX MyTOBaka MPUIIMKOM KOjUX je ocTBapeHo 15 jegHoaHeBHuMx obyka 3a
NPEACTaBHWKE JIOKANHUX M MNOKPAJUHCKUX BMACTW, y CKNagy ca M3MEHEHWM nnaHom obyka Koju je
npetxoAHo opobpuna KaHuenapuwja 3a eBponcke uHTerpauumje (15 ymMecto npeTxoaHo nnaHupaHe 22
obyke). Te obyke Gune cy nocseheHe ynoTpebu HoBousrpahieHux COTBEPCKUX pellera U NPOLEHM
pusuka kopynuuje npunvkoMm uspage nponuca. [lea AoaatHa TPeHWHra cy opraHu3oBaHa 14. u 16.
cenTembpa y beorpagy 3a 3anocneHe y ApXaBHUM OpraHWMa W opraHusauujama, opraHuma nokanHe
camoynpase, jaBHUM criyx6ama u jasHuM npeaysehuma Ha Teputopuju rpaga Beorpaaa umju TPOLLKOBM cy
MOKPUBEHW W3 HEYTPOLUEHWX CpeAcTaBa, y3 nperxogHo opobpewe KaHuenapuje 3a esponcke
uHTerpauuje. NMpema Tome, oapXKaHo je ykynHo 17 obyka.

2.2 Kpatak onuc ynpaerbawa puanMuuma ykibydyjyhu cduHaHcujcka oacTynamwa y OAHOCY Ha
0Ao6peHU NPojeKTHN AOKYMeHT. OnunTe cBe uaeHTU(UKOBaHE (hakTope pU3nka 1 Ha Koju HauuH cre
ce wuma Gasunu. (4o nona ctpaHe)

ABa cy krbyyHa hakTopa pusnka HacTana ToKkOM peanusaumje npojekTa:

1. Tokom Npunpeme aKTUBHOCTM BE3aHUX 3a U3rPajkby U NOCTaBrbake codTeepa 3a U3BELLTABAE NpeMa
Crpateruju n AKUMOHOM nnaHy W codTBepa 3a MNNaHOBE WHTErpUTETa YOueH je pU3MK y Be3n ca
HeajeKBaTHUM kanauuteTuma AreHuujuHor cepsepa. Ha OCHOBY Te npoueHe 3aTpaxeHo je kopuluhere
125.280 PC[] u3 craBke “PesepBa 3a HenpepsufjeHe Tpolukose” 3a norpebe yHanpehewa KOMMNOHEHTU
cepsepa kako Gu ce nocTurao HeomeTaH paj cepeepa y cknagy ca notpebama ycnocTaBrbakba HOBUX
codprBepa. 3axtes je ynyheH KaHuenapuju 3a eBponcke uHterpaumje (KEW) 23. Mmaja 2014. rognHe WO je
notom n ofobpeHo. Hajsehu pusnk je HacTao ycrnien oTkasa Aena KOMyHWKauujcke Onpeme, LUTO je
oTeXano pajg cepsepa U OHeMOryhuno uHctanupare HosousrpafeHux annukauuja. Osaj puauk, nopep
(PMHaHCU|CKUX UMNNMKaUWja Haaorpajbe TEXHUYKUX KanauuTeTa cepsepa LUTO je TpoLuaK Koju je AreHuuja
(uHaHcupana cpeacTsuma u3 csor Gyyeta, 3axTeBao je W MOTNUCHBae aHeKca Yrosopa ca (hUpMOM
aHraXxoBaHoOM 3a u3pagy annukauuja. AHekcom yroBopa mnoTnucaHum 8.05.2015. roaWHe Baxehne
yroBopHor ofHoca ce npoayxasa Ao 8.11.2015. AHekc yroBopa Huje U3MEHWO OCHOBHWUM YrOBOPOM
npeasuheHe obasese [laaoua ycnyra kao Hu oapeabe unava 8 (MapaHuuja, oapxasare 1 KOHTUHYyMpaHa
TeXHU4Ka MoAplUKa) Ha OCHOBY KOJUX rapaHTHM pOK Of FOAMHY AaHa noyukwe ga Teye oA AaHa
noTNUCMBaka KOHaYHOr 3anuUCHUKA O KBanWTaTMBHO] W KBAHTUTATUBHOj NpUMOnNpeaaju annukaTuBHOr
coptBepa. OBUM je OTKMOHEH PU3NK Aa AreHUmja kao KOPUCHUK ycnyra He Gyae y MpUnMLM Aa KOPUCTU
rApaHTHU POK OA rOAWHY [aHa, Kako je U npeasuleHO OCHOBHUM YroBOPOM, ycCrie[] HeusBpLUeHe
npumonpeaaje annukauwja y npegsuleHoMm poky. Y poky npeasuheHum AHeKcoMm je u gowno Ao
npumonpezaje u3pafeHnx annukauuja, a TOKOM LieNnor Tpajakba rapaHTHOr poka annukaumje cy TecTupaHe
v yHanpefueaHe 3a notpebe wuxose ynotpebe of cTpaHe Benukor 6poja KOPUCHUKA.

2. lNponoHrupaH nepuog cnposofera jaBHe HabaBke 3@ aHraxoBare KOOPAWHATOpA U capagHuka Ha
MPOJeKTy HOCWO je MOTeHUMjanHU PU3NK OACYCTBAa AHEBHOr ynpaBribara MPOJEKTHUM aKTUBHOCTUMA W
HecrpoBoferwa OHUX aKTUBHOCTW 3a peanu3auujy kojux je npeasuheHo yuyeluhe npojektHor Tuma. OBaj
pu3uk je npesnagaH Tume wro je CekTop 3a MefyHapoaHy capaamy npey3eo AHEBHO ynpaBibake
npojekToM, KomyHukaumjy ca KEM n akTuBHOCTM BesaHe 3a 6-MeceuHo n3BeLuTaBare, 40K Cy 3anocrieHu y
Onceky 3a nnaHose uHTerputeta, Ofcek 3a Haa3op Hapa cnposofjetsem Crparternje n Al v aHanusy
nponuca u Opfcek 3a eaykauuje, capafwy Ca LMBUMHAM APYLITBOM W UCTPaXuUBara peanv3osant
aKTWBHOCTU npeaBu)eHe NPOJEKTOM a Koje Cy y AOMEHY paja HMXOBUX OPraHW3aLnoHUX jeavHuua.
lMponoHrupake Huje Umano yTuuaj Ha usBpluewe Byyera 3a rbyacke pecypce jep cy KoopauHatop u
CapajHuWuM aHraxoBaHu y Tpajatby 04 24 Meceua, kako je W npeasufieHo npojekTom. [loaaTHUM
ABOMECEYHUM yroBopMa NpoAYXKeH je aHraxmaH [Ba capajHuka Ha NpojekTy Ao Kpaja Hosembpa 2016.
roauHe Byayhu aa cy y nepuoay centembap-HoBemGap obasrbeHa uHanHa TecTupara Ase annukauyuje
W KOMyHWKaLmja ca OAroBopHUM cyGjekTma koju hie NocpeacTBOM TUX annukaumja n3seluTaBaTu AreHuujy
0 UcnykeHOCTH obaBesa npema AKLMOHOM NnaHy U u3pafeHuM NaHoBUMa UHTerpuTeTa.

2.3 Kparak onuc uurbeBa npojekta U oCTBapeHMX pe3ynTara y oAaHocy Ha Tabeny y oaerbky 3.1 u



3.2. (oo nomna cTpaHe)

1. YcnoctaBrbeHW Cy OCHOBM 3a CTaHAApAW30BaHO, EMNeKTPOHCKO W3BelUTaBake O CrpoBONeHy
Crtpatervje n All v O u3pagu v NPUMEHM MMaHOBa WHTErpuTeTa pasBojeM [ABe coTBepcke
annukauuje; ;

2. YxbyymBawem OL y Hapg3op Hap cnpoBohewem Crparernje u All ycnocTaBrbeHU Cy Kako HOBU
mMexaHu3mMu capagre ca OL] Tako n HoBu u3Bopu Bepudukaumje nsseLuTaja AreHumje o cnposonemy
Crtpatervje n AKUMOHOr nnaHa kopuwheweM He3aBUCHUX, anTepHatuBHux u3sewrTaja OLA. Osu
M3BELUTAjX Cy NOHYAWNW HE3aBUCHE aHaNUTUYKe yBUAE Y CYLUTUHY KOHKpeTHUX mepa u3 Ctparerunje u
All n yTuyanu cy Ha CTpyKTypucawe 3akibyyaka Koje je AreHuuwja uM3Hena y CBOM rOAULLHEM
n3seluTajy. Takofhe, yHanpehenu cy kanauutetn OL[] aa genyjy Kao He3aBUCHWU akTepu Haa3opa Haj
CMpOBOfNEHEeM aHTU-KOPYMLIMjCKUX MONUTUKA,

3. [lpegctaBHMUM pa3nUuMTUX WMHCTUTYUMja (3adyXeHW 3a u3BeluTaBare) obyyeHu cy [a Kopucte
copTBEpPCKY annukauuvjy v ussewutasajy o cnposofenwy Crparternje n All n nnaHoBuma MHTerpureta
(cnpoBeneHe obyke 3a rpajcke, OMLUTUHCKE, NOKpajuHcke u penybnuyke opraHe y 15 rpagosa u
ONLITUHA O u3BeLuTaBamwy O cnposoferwy Ctparernje u AkynmoHor nnaHa (noxafhano 169 yyecHuka u3
77 rpagoBa n onwTuHA), 0 u3pagu u usselwTasamwy o U (noxahano 793 3anocneHux U3 72 rpaga u
onwTuHe). Y beorpagy o6yky O M3pagu v u3BelUTaBakwy O CNPOBEAEHUM MnaHOBUMa WUHTErpuTeTa
npowno 97 3anocneHux a obyuu O MpoLeHW pu3nka Kopynuuje npunvkoMm u3page nponuca
npucycTeoBano je 24 yyecHuka u3 17 uHctutyuuja ca teputopuje rpaga beorpaga.

4. CnpoBegeHa KOHTpona u uspafeHu u3BeluTaju 1M npenopyke MOBOAOM U3pafe W NpuUMeHe nnaHa
uHTerputeTa y 78 uHctutyumja. KoHtpona Koja je cnposefeHa npe uspaje usseluTtaja npeacrasrbana
je » fgopaTtHu MexaHu3am npoBepe Aa MU Cy KOHKPETHE Mepe Koje Cy MHCTUTYUuje HaBene y CBOjUM
M 3aucta n cnpoBegeHe. KoHTpone nocete cy Takofle, Ha opgabpaHOM Y30pKy WHCTUTYLUMja,
omoryhmne v uAeHTUMUKOBaKE KIbYYHUX TPEHAOBA W CUCTEMCKUX HeaocTataka y u3pagu u
cnpoeofewy M, wTo je 6UNo U3y3eTHO 3HAYajHO 3a NMpUNpemMy APYror LukKnyca wuxose uspage u
crnpoBofema.

5. CnyxbBeHuuyuma 3anocrneHum Ha HOpPMAartMBHUM MOCnoBuMa je npeacTtasrbeHa Metogonoruja 3a
npoLeHy pusnka og kopynuuje y nponucuma (231 nonasHuk u3 89 rpagosa v onLTUHA).

2.4 KpaTtak onuc npojeKTHUX aKTUBHOCTU y OQHOCY Ha Tabeny y ogerbky 3.1 u 3.2. (4o ABe cTpaHe)
dokyc Tpeba aa byae Ha TOMeE LUTA je MPOjeKTOM peanu3oBaHo, a He Kako. [leTtarbaH onuc akTUBHOCTU U
nnaH cnpoBofera ca CTaTyCoM NPUIoXUTE Y3 U3BELLTA). ’

Krby4yHe akTUBHOCTUW peanu3oBaHor npojekra:

1. opraHu3auuvja un cnposoferwe jaBHe HabaBke 3a w3rpagwy ABa codTBeEpa, Kao U paj ca u3abpaHom
codTBepckoMm (UPMOM Ha u3rpagru ogrosapajyhux codreepckux pellema.

2. opraHusauumja u cnpoBofene jaBHe HabaBKke 3a aHraXkoBare KoopauHaTopa U capagHuka Ha npojekTy
3. opraHusaumja u cnpoBofewe ABa koHKypca 3a OLI[l 3a anTepHaTwuBHO u3BelUTaBawe, W pag Ha
NpUNpeMn METOAONOrNje anTepHaTUBHOr N3BELUTaBama.

4. opraHusauuja n cnpoBofewe 53 KOHTPOnHe noceTte MHcTuTyuujama y beorpagy v 8 rpagosa v onwtuHa
NOBOAOM U3paje nnaHoBa UHTErpuTeTa U NUCame U3BeLlTaja ca npenopykama y npBoj NpOjeKTHOj roAnHM.

5. opraHusauuja n cnpoBoferwe 25 KOHTPOMHMX noceta noeBogom npumeHe MU u nucawe usBellTaja ca
npenopykama y Apyroj NpojeKTHOj roAUNHMN.

6. opraHusaumja u cnpoBofjere obyka y 9 rpagoBsa u onwTuHa o Kopuwhewy ABe codTBEPCKe annukaumje
Koje cy HamereHe yHanpefewy Hagsopa Hag npumeHom Crpartervje u AKUMOHOr nnaHa, uspage wu
KOHTpONe npuMeHe niaHoBa WHTErpuTeTa v O MPOLEHU puanka kopynuuje u 3a 3anocneHe y 11 onwruHa
rpana beorpaga o u3paau v cnpoBofeky NnaHoBa MHTErpUTETA U NPOLEHN pyU3uKa Kopynuuje.

7. npeBod, nekTypa, npunpema 3a wWTamny, wramna u auctpubyuwja loguwmwer w3selwlTaja o
cnpoBofety Ctpareruje n AkunoHor nnaHa 3a 2014. u 2015. roauHy.



1. lpouec opraHusosata 1 cnpoBofera KOHKypca 3a u3bop KOMMaHwuje koja he kpeupartu, NocTaBuTu u
oapxasatu nepopmaHce codreepa y cknagy ca notpebama u 3axtesuma AreHumje je Tpajao 7 meceuwm.
OBa aKkTuBHOCT 3axTeBana je aHraxosawe UT ekcriepra Koju je, kopuctehu ekcnepTcko 3Hatbe 1 BEeLUTUHe,
y4€CTBOBaO y npunpemu TeHaepcke 4oKyMeHTauuje anu u nposepe komnatubunHoctu noctojeher cepsepa
AreHuuje ca notpebama HoBux cagpxaja. TemerbHa npunpema KOHKypCHe oKyMeHTaLuje U cam nocTynak
cenekuuje noHyhaya je pesyntosao yroBopom 3akrbyyeHum 10.11.2014. roguHe ca upmom “lMpo3oHe”.
Cem cnpoBofjetba noctynka jasHe HabaBke, OBa aKkTWBHOCT je 3axTeBana W KOHTUHyMpaH paa TuMa
@HraxxoBaHor Ha nocnosuma npahewa npumeHe Ctpatervje u AKUMOHOr NniaHa U nnaHosa UHTerpuTeTa ca
“3abpaHOM KOMNaHMjoM Kako 61 HeH TUM J06MO jacHa W npeuusHa ynyTcTBa o notpebama v 3axTeBuma
AreHuuje Kao 1 nospaTHe UHOPMaLMje O NPEeANo3uMa pelleka.

2. HajsHauajHuje opcTynawe y oAHOCY Ha npeaswufieHy AMHAMUKY NPOJEKTHUX HacTano je npunukom
peanusauuje npoueca cenekuuje W aHraxosara KOOpAMHATOPa W CapajHuka Ha NpojekTy, LUTO je Guro
npeasufieHo kao jeaHa oA NPBUX aKTWBHOCTW y MNPBOj rogwHW cnposofjewa npojekTa. peacTasHULM
CekTopa 3a meflyHapoaHy capaaty Cy Ce HenocpeaHo npe noTnMcuBaka Cropasyma o cnpoBsofnemy
npojekta (13. Hosembpa u 3. geuembpa) obparunu KEW u AmbBacagu KpamesuHe Hopselke pagu
KOHCynTauuja 1 bnaroBpemeHor ykasnsara Ha Moryha ofcTynara of npojeKkTHUX pokoBa ycnes nocTynka
jaBHe Habaske. HenocpeaHo npe Tora KOHCYNTOBaHa je U Ynpasa 3a jaBHe HabaBke. OppxaH je u cactaHak
ca npeacrasHuumma Ambacage Kparbesute Hopseluke, Ha kojem cy npegoyeHe oapeade 3akoHa o jaBHUM
HabaBkama, crneungUIHOCT camor MOCTynKa W Kalkera y ToM cMuchy (y TOKYy Tpajara MocTynka jaBHe
HaGaBke, y mapty 2014.). Ynpkoc Tome, cam npouec cnposofjera nocTynka jaBHe HabaBke je
NPOY3pOKOBaO 3Ha4YajHa BpeMEeHCKa OACTynawa y OAHOCY Ha nnaHupaHe pokose. lMpouec cenekuuje
kaHguaara 3a Tpu MecTa Ha NpojekTy obaBrbeH je NyTeM pecTPUKTUBHOr MOCTYMNKa jaBHe HabaBke Benuke
BpeaHocTu." 3a notpebe cnpoBofjeta OBOr NOCTYNKa Ynju 3axTeBU Cy GUNK U3BaH Aenokpyra gotagalluker
Paaa sanocneHnx y AreHuuju, kao u ycrnes OACYCTBa CIIMYHUX UCKYCTaBa APKABHWUX MHCTUTYLM|A Ha Koje
Bu ce AreHuwja yrnegana, aHraxoBaHa je eKcnepTkukba 3a jaBHe HabaBske. Taj aHraxmaH Huje Guo
npeasuieH WHULMjanHUM NiaHoOM akTUBHOCTM, @ CPEACTBa Cy npoHafeHa y ByleTckoj cTaBum HaMeHEeHOj
aHraxxoBaky UT ekcnepra. AreHumja je 3BaHU4HUM gonucom o 5.3.2014. roguHe npeanoxuna, Lo je
noTom 1 ofobpeHo, Aa ce cyma npegsuhieHa 3a aHraxmad UT ekcnepta paBHOMEpHO pacrnopeau 3a Taj n
aHraXmaH ekcnepra 3a jaBHe HabaBke, 3a Yuje Ce aHraxoBake HaKHaAHO jaBuna notpeba. PecTpUKTUBHM
nocTynak jasHe Habaske, koju ce, y cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM Habaskama, cnposoau y Aese dase, 3a
aHraXKoBarke Tpu nuua No OCHOBY yroBopa o Aeny obnukoBaH je y Tpu napTuje - 3a KoopauHaTopa u Asa
capajHuka Ha npojekTy.” 3a notpebe ena oBor npoLeca Koju ce OAHOCH Ha NpoBepy crneynuyHnx 3Hama
1 CNocoBHOCTM aHraxxoBaHa je HauuoHanHa cnyx6a 3a 3anoLurbaBatse.

3. Kao wro je n 6uno npeaBuieHo NnaHoM NpojekTHUX aKTUBHOCTY, AreHuuja je opraHusoBana u crnposena
ABa KOHKypca 3a foaeny cpeactasa OL koje cy uspaaune antepHaTuBHe U3BeLUTaje Ha OCHOBY npahema
oarosapajyhux obnactu n3 Ctpareruje n AkumoHor nnaHa. OBO je NUNoT akTUBHOCT KOjy HUTW jegHa apyra
He3aBUCHa ApXaBHa MHCTUTyUMja Hema y cBoM pagy. To je 3axTeBano MPUNPEMHW paj 3anocneHux y
CexTopy 3a npeseHuujy Ha npunpemu Mmetogonoruje npahera Crpareruje, ogpehvBama cmepHuLla 3a
noaHoWewe npeanora npojekara u KpuTepujyma 3a paHrupare nogHeTux npujasa. Mako je UHULUMjanHu
NPOjekTHU nnaH npeasuiao goaeny 6 rpaHTosa 3a 6 OL|/, TMM cacTaBrbeH 0 3anoCneHnxX y Opaceky 3a
Haasop Hap cnposofewem Crparervje u AKLUMOHOr NnaHa W aHanuay nponuca u Opceky 3a egykauuje,
Capajwy Ca UMBUNHAM [PYWITBOM W UCTPaXUBata je MpUIMKOM Npunpeme AOKyMeHTauuje 3a jaBHu
KOHKYpC ka0 U came MeToAonoruje anTepHaTuBHOM U3BelUTaBakba NPOLIEHUO Aa je, CYNpoTHO NPBOBGUTHO]

'AreHqua je Guna y obaseaun Aa 3a NocTynak aHraxoBaka KOOPAMHATOPA NPOjeKTa 1 iBa CapagHUKa Ha npojeKTy
cnposeae nocTynak jasHe Habaske ycnyra y cknajly ca 3akoHoM 0 jaBHUM Habaskama (,Cnyx6eHu racHuk PC*, 6p.
124/12), c 063npom Ha HeHO CBOJCTBO KOPUCHMKA CpeacTasa byyeta Peny6nuke Cpbwuje (unaH 2. cTas 1. Tauka 1. 3akoHa
0 jaBHUM HabaBkama), kao 1 ¢ 063UPOM Ha NpoLiEeHEeHy BPEAHOCT jaBHe Habaske o 5.456.000,00 PC[, koja npenasu
U3HOCe HaBeaeHe y unaHy 39. ctaB 1. u 2. 0BOr 3aKoHa.

4 Cenekuuja 3a cee Tpu napTuje je CrpoBeAeHa Kpo3 UCTW NOCTYNaK: NO3UB 33 MOAHOLIEHE npujasa, NnoTom oAnyka o
npusHasary ksanudukauvja, na nosus 3a A0CTaB/bake NOHYAA Y APYroj (asn, HakoH Yera Crean OANyKa O 4OAENH
yrosopa. MoHyhaun cy umanu npaso xanbe PenyGnuykoj KOMUCHjU 3a 3alUTUTY npasa y nocTynuuma jaBHux Habasku y
poky oA 10 AaHa oa objasrbuBarba No UCTEKy Kojer je OANyKa O cKnanary yroBopa noctajana npaBOCHaXHa.



3amucnu, normyHo obnactu obyxsaheHe Ctparervjom nogenutu y 3 uenuxe.® Ctora je KEW ynyheH 3axTeB
na ce, 6e3 oacTynatba of yKynHor Bylieta HaMereHor 3a OBy CBPXY, YMECTo 6 fgoaene yKynHo 3 rpaHTa 3a
3 OUQd y npBoj roguHu crnpoBofera npojekTa, LTo je NoToM M 6uno ogobpeHo U MPUMEHEHO TOKOM
opraHusoBara NpBor KoHkypca y 2014. roguHu®. Ta npakca je npuMereHa W MpUIMKOM OpraHv3oBarba
apyror koHkypca y 2015. roguuu. OUJ kojuma cy poaerbeHa cpefctsa cy beorpajcku ueHTap 3a
Oe3benHoCHY nonuTuKy, Beorpagcku uUeHTap 3a Jbyacka npaea M TpaHcnapeHTHocT Cpbuja, y npsoj
NPOjeKkTHOj roauHu, u beorpaacku ueHTap 3a 6e3begHOCHY nonuTuky, TpaHcnapeHTHocT Cpbuja u MNpaBHK
ckeHep y Aapyroj roauvHu. [lMopen aktusHoctu OLLd, oBa npojekTHa akTUBHOCT je 3axTtesana crasnHy
aHra)xoBaHOCT MEeHalIMeHTa npojekTa Koju je usabpadum OLI gaBao ynyte u MHCTpyKUuje, ogrosapao Ha
3axTeBe 3@ M3MeHama YyHyTap nnaHa MpOjeKTHWX aKTUBHOCTU W BPLUMO MOHUTOPUHI MPOrpamcKor u
duHaHcujckor cnpoBofera npojekarta. Y oba Haspara, OLI[] kojuma cy AoferbeHa CpeAcTsa Cy, CXO4HO
yroBopuma ca AreHuujoM, JOCTaBunu CBOje anTepHaTuBHe u3seluTaje y jaHyapy 2015. u janyapy 2016.
roguHe. Haesoau u3 Tux usBellTaja Cy aHanu3upaHu U UckopuwReHn Kao AOMYHCKU U3BOp WHopmauuja
npunukom nucawa loguwker usseltaja o cnposofewy Ctparternje u AkuvoHor nnaxa 3a 2014. n 2015.
roavHy. Mopea Tora LITO Cy MOHYAUNM HE3aBWCHE WUCTPaXuBayke Hanase o Kiby4yHUM npobnemuma y
cnpoBofewy mepa npeasufeHux Crtparterwjom u All, oBM M3BelITaju cy oMOryhmnu u CTpyKTypucare
3aK/byyaka W npenopyka koje je AreHuuja wu3Hena y CBOjUM rOAuLLIKBUM  u3BellTajuma. Takofe,
npeacTtaBHuum CekTopa npeBeHuUuje cy yyecTBoBanu y Aorafajuma jaBHor npefcrasrbamba 0BUX U3BELLTa)ja
y opranHusaumwju 3 OL. Osu pgorafaju cy okynunu 3ajegHo Buwe of 140 yyecHuka (npeacrtaBHuKa
MHCTUTYUMja obBe3HMKa AKUMOHOr nnaHa, ambacaga, HesaBUCHWUX ekcnepara, peneBaHTHuX OL) y3
[o6py meamjcky nokpueHocT (Buwe of 40 npunora y enekTpOHCKUM U ApYruM MeAunjuma, y3 n3BellTaBsame
3 HOBUHCKE areHuuje) u NnpomMouujy Ha ApyLUTBEHUM Mpexama. AnTepHatusHu usselutaju OL npucturnu
y 2015. n 2016. roauHu Cy jaBHO AOCTYMHU W Ha cajTy AreHuuje Ha cTtpaHuuw http://www.acas.rs/praksa-
agencije/pracenje-strategije/.

4. MNpema 3akoHy 0 AreHuuju 3a 6opby npoTtus kopynuuje n CmepHuuama 3a u3pagy nnaHa UHTErpuTeTa,
AreHuuja 3a 60pby npoTuB Kopynumje obaBrba KOHTPONyY KBanuTeTa U 06jeKTUBHOCTU u3pafneHux nnaHosa
uHTerputeta. [lpoBepy kBanuteTa U OBJEKTMBHOCTU W3pafeHWX nnaHoBa WHTErpuTeTa ChnpoBOAMO je
YyeTrBopounaHu TUM AreHuuje, Ha OCHOBY yHanpen u3paheHe metogonoruje. Mmajyhm Ha ymy 6poj
MHCTUTYUMja KOje Cy u3pagune nnaHoBe uHTerputeta (2121 uHcTUTYyumja) HenocpeaHy KOHTpOny Huje
Moryhe crnpoBecTu y cCBakoj Of WHCTUTyuuja, Beh je npoBepa KkBanuTeTa M OBjeKTUBHOCTU MfaHoBa
WHTErpUTETa U3BpLUEHA HAa Y30pKy WHCTUTYyUWja W rpagoBa. [MaBHW KpuTepujymu npunvkom opabupa
WMHCTUTYuUMja ©unu cy nodjeaHaka 3acTyMibeHOCT WHCTUTyuuja no CUCTEMUMMA, OAHOCHO MO TuMmy
WHCTUTYUM]E, Kao M permoHanHa 3actynrbeHocT rpagosa. O noyetka debpyapa 2014. roguHe, AreHuuja je
nocetuna 53 WHCTUTYyUMje (MWUHWUCTAPCTBA, CyAOBe, LEHTpPEe 3a couujanHu paj, repoHTOMOLUKE LEHTpe,
riokanHe camoynpase, LIKone, JOMOBE 34paBrba,) U3 pasnuyuTux cuctema (CUCTemM fokanHe camoynpase,
MOMUTUYKN CUCTEM, 34PaBCTBEHU CUCTEM, NPaBOCYAHW CUCTEM, CUCTEM CcouujanHe nonuTuke, cuctem
npocBeTe W Hayke, cucteM jaBHUx npeay3eha) y 9 rpagosa u T10: beorpaa, Cybotuua, 3ajedap, Yxuue,
JaroguHa, Hoswu Masap, Huw, Bpway un MNMoxapesal. HakoH o6aBrbeHux pasroBopa v yBuaa y AOKYMEHTA,
3a cBaKy MHCTUTYLMjy n3pafeH je u3BeLuTaj o kBanuteTy u3paheHux nnaHosa uHTerputeta. U3sewrTaju ca
npenopykamMa cy notoMm nocnaru opraHumMa jaBHe BNacTu Ha Koje ce ofHoce.

3axTeB 3a oACTynakeM MOBOAOM MiaHupaHe u3meHe y Bpojy noceheHux rpagosa v MHCTUTYLMjA, Kao U
CMarbeHy YnaHoBa TUMa Koju npoBepe Bpwu, 6e3 oacTynawa of ykynHor Byuyerta npeasufeHor 3a oBy
aktuBHocT, KEWU je ynyheH y majy 2014. roguHe wro je KaHuenapuja notom u ogobpuna.

5. Tokom npBe NpojeKTHe roAnHE OpraHM3oBaHe Cy U CNPOBEAEHE MOCETE ca LMIbeM NpoBEPE KBanuTeTa u
o6jekTnBHOCTM M3paheHux M ook je NnpeaMeT KOHTPOMHUX rnoceTa TOKOM Apyre roguHe npojekta 6uno
npahete npumeHe ycsojeHux [MW. Kao v Tokom npBe MpojekTHe roawHe, a umajyhim Ha ymy 6poj

3 MonuTuuKe aKTUBHOCTY, jaBHe duHaHcuje n meauju (rpyna 1), npasocyfe u nonuuuja (rpyna 2) u npusaTtusauuja u

jaBHO-NPMBAaTHO NAPTHEPCTBO, MPOCTOPHO NNaHupakse 1 rpafeBuHapCTBo, 34paBcTBo, 0Opa3oBatse 1 crnopT (rpyna 3).

* YkynHo 8 OL|[ ca 10 npeanora npojekata ce Npujasuio 3a rpaHTOBE LUTO je NPEACTaBILEHO jaBHOCTY Ha
MHOPMaTUBHO] CECUju OPraHU30BaHoj y capaaku ca KaHuenapujom 3a capajby ca UMBUIHUM ApylwitBom Bnage
Penybnuke Cpbuje 20. maja 2014. roauHe. EBanyayuoHa komucwja je nperneaana npeasnore v 4ogenuna npegnosuma
Beorpaackor LeHTpa 3a 6e3beaHocHy nonuTuky, beorpaackor UeHTpa 3a rbyacka npasa v TpaHcnapeHTHocTu Cpbuja
HajBULLE OLEHE.



WHCTUTYUMja Koje Cy u3pagune ose nnaHose (2121), KOHTPONHE NOCETe Cy CNPOBEAEHE Ha Y30pKY rpagosa
W nHCTUTYUMja Byayhu Aa HenocpenHy KOHTpony Huje Moryhe CnpoBecTV y CBakoj Of HUX. Kputepujymu
npunukom opabupa rpagosa U MHCTUTYUMja Gunu cy, kKao W y NpBOj rOAVHW crpoBoRera npojekTa,
Pa3HOBPCHOCT cUCTEMa Kojuma npunagajy noceheHe MHCTUTYLMjE W peroHasnHa 3acTynibeHOCT rpajoBa.
lMoceheHo je ykynHo 25 uHcTuTyumja v To no 5 uHctutyumja y beorpaay, Bparby, Kparyjesty, Hosom Cagy u
Kpywesuy. Y okeupy csake noceTe TUM AreHuuje je NOCETMO NeT PasnuuuTMX WHCTUTYUMja U KpO3
pasrosope ca 3anocneHnMa U AWpeKkTaH yBua y [AOKYMEeHTauujy, WHTEPHE akTe U Cf. MPUKYnvo
WHbopMaLmje penesaHTHe 3a npaherse npumeHe MW Koje cy Te MHCTUTYLMje n3paaune u ycsojune. HakoH
obaBrbeHUx pasrosopa v yBuaa y [OKYMEHTa, 3a CBaKy UHCTUTYUMjy u3paheH je u3BeluTaj o KBanuTeTy u
BarbaHOCTW MNpUMEHe nNnaHupaHWx Mepa AeduHUCaHWX y nnaHoBMma wHTerputeta. W3sewraju ca
npenopykama cy noTom nocnary opraHuma jaBHe BMacTu Ha Koje ce ofHoce.

Wako je npojektom npeasuhieHo Aa noceTe CMpoOBOAU METOYNAHW TUM AreHuwje, ycref CMareHUX
kanauuteta CekTopa 3a npeBeHUWjy OBe MoceTe je TOKOM ApYyre roauHe Tpajakba npojekTa CrnpoBeo
TpoYsniaHu TUM capajiHuKa Ha MpojexTy.

6. Cpeacteuma n3 Hopseluke GunatepanHe nomohu uarpafeHe cy Ase annukauuje ynja je HameHa aa a)
yHanpeje cuctem usseluTaBakba UHCTUTYUMja 0 peanusaumnju mepa npeasuheHnx Al v 6) aa noHyae Hosw
cuctem uspage NN n npahewa cnposoflera Mepa koje Cy UHCTUTYuUMje y HuMa Hasene. HameHa oBux
annukauvja je ga yyuHe nperneaHujuM usBellTaje MHCTUTYyuuja u omoryhe aobujarbe aHanuTUYKUX
nperneja Tux u3BelwTaja yame he onakwartu v yHanpeauTu CrpoBofjere MexaHusama npeseHLuje
kopynuuje, kao ¥ Hag3opHe W KOHTponHe ynore AreHuuje. Y nepuogy jaHyap-centembap 2016. roguHe
oByke cy opraHusosaHe W cnposefieHe y 15 rpagoBa W OMWTMHA TOKOM KOjUX j€ yYecHUUMMa U3
WHCTUTYLIMja U3 TUX U HbUMa CyCeaHUX rpagosa W ONWTWHA a) oapxaHa obyka o obasesn M npolecy
u3selTaBarwa o cnposofjewy Crpartervje n npareher AKUMOHOr nnaHa v objaleH yHanpefeH HauwH
“3BeliTaBaka O crnposeAeHUM Mepama kopuwherwem codreepa; 6) objawreH npouec uspage MU, u
npouecn HUXOBOr Kpeuparwa y ApPYroM UWKIycy u3paje M u3BeluTaBarwa O Crposofjewy mepa u3
nsrpafeHux nnaHosa kopuwwherwem HosousrpafieHe annukauuvje u B) ogpxaHa obyka O NPOLEHWU pU3NKa
Kopynuuje npunukom u3page nponuca. OByke O u3BelwTaBawy O cnpoBofewy CTparervje U AKLUMOHOT
nnaHa noxafano 169 yyecHuka u3 77 rpagosa W onwTWHA; oByke O u3pagu U u3sewTasarwy o [N
noxahano je 793 3anocneHnx w3 72 rpaga U onwTuHe a obykama O MpOLEeHM pusuka kopynuuje
NPUCYCTBOBAO je yKynHo 231 nonasHuk u3 89 rpagosa 1 onLTUHA.

Byayhn na HaBeaeHum ofykama HWCY NpuUCYCTBOBanyW 3arocfieHn y onwTuHama rpaja beorpaja Ha
OCHOBY npeanora npojekTHor Tuma, koju je notom KEW ogobpuna, ABa aoaarHa TpeHuHra cy oapxaHa y
Beorpangy 14. u 16. centembpa Tokom Kojux je 0ByKy O M3paguM U W3BeLUTaBaty O CNPOBEAECHUM
nraHoBMMa WHTErpuTeTa npowsio 97 3anocneHux y WHCTUTyuujaMa W3 MOMUTUYKOr CUCTeMa, cuctema
npasocyfa, cuctema nokanHe camoynpase, cucTema oabpaHe, cuctema jasHux npeayseha, cuctema
NPOCBETE U HayKe, CUCTEMA XWBOTHE CPEAUHE W MPOCTOPHOr MiaHupaka, CUCTeMa 3aluTuTe nogaraka,
SbYACKUX NMPpaBa U jaBHOT MHTEPEca U cucTema jaBHux puHaHcuja u npuspeae u3 11 6eorpaackux onLTUHA.
WcTom npunukom oByum o npoueHn pusuka kopynuuje NpUIMKOM W3paae nponuca NpucycTsoBarno je 24
yyecHuka u3 17 uHctuTyumja ca Teputopuje rpaga beorpapa.

7. Tokom Tpajara npojekTa, CXOAHO NNaHy akTUBHOCTW, OpraHWM30BaHe Cy aKTUBHOCTM NpeBoAaa, nekrype,
npunpeme 3a wramny, wramnawa u Auctpubyumje npumepaka loaviikwer u3BelwTaja o0 cnposofery
Crparervje u AkuuoHor nnaxa 3a 2014. u 2015. roguHy. OBO Cy UCTOBPEMEHO NpPBU PEAOBHU n3BeLuTaju
AreHumje y Koju Cy yBpLUTEHU He3aBucHU Hanasn OLL/] u3 antepHatueHux u3sewwTaja. M3sewTaju 3a 2014.
n 2015. roawHy Ha EHrneckom jesuky cy [OCTynHu Ha web npeseHTauumjn AreHumnje Ha cTpaHu
http://www.acas.rs/praksa-agencije/pracenje-strategije/. EnektpoHcku npumepum usseluTaja cy npupefeHu
Ha 100 YCBb memopuja, no ussewrTajy. Mpumepumn n3BeLUTaja y LUTAMMNaHO] U €NeKTPOHCKO] BEP3UjU Cy
ynyheHn penesaHTHUM Aomahum w MeRfyHapogHUM WHCTUTyUujama Koje Wmajy npeacTaBHULITBA y
Beorpagy, ambacagama u OLI.




2.5 KpaTtak onuc npahewa U NpoueHe T.j. cuctemMa u Metoaa kopuwheHux 3a npahewe U NpoueHy
pe3ynrarta y oaHocy Ha Tabeny 3.1 (3o nona ctpane)

Mpahete cnpoBoferwa NPOojeKTHUX aKTUBHOCTU U MOCTUrHYTUX LUIbeBa BPLUEHO je Ha HUBOY yrnpaBrbayke
CTPYKType npojekta rae je npaheH yKynaH TOK peanu3auuje MNpojeKTHUX aKTUBHOCTU U UCMYHEHOCT
unrbeBa, AOK Cy Ha AHEBHOM HUBOY npeacTtaBHuum Cektopa 3a mefyHapogHy capaawy u Cektopa 3a
npeBeHunjy npatunu cnposoferwe 1 koopauHauujy aktusHoctu. Metoau npahemwa u npoueHe pesynrara
Cy YKIby4yunu: AHEBHY pasMeHy uHpopmauuvja uamMely ykiby4eHux opraHu3auuoHUX jeauHuLa nosogom
cnpoBofewa aKkTUBHOCTU; KoopauvHauujy ca OpgerberweMm 3a onwrte nocrose; npahewe WUCMyHEeHOCTU
NOCTaBIbEHUX LUWUIbEBA Y CKNagy ca NnaHoOM akTUBHOCTU NpeaBufleHWX 3axTeBOM 3a NMpOAYyXeHe Tpajama
npojekTa; uHgopmucawe 0 Moryhum Kawmwewuma w/unu 3actojuma y peanusauujui akTUBHOCTU.
CpepacTtBa Koja cy npu ToMm kopuwiheHa cy a) peaoBHu u ad hoc u3seLuTaju Koje NoAHOCK KOOpAUHATOpKa
npojekta, 6) nperneau peanu3oBaHUX W CTATyC Hepeanu3oBaHUX aKTUBHOCTU W B) Npernej usspluexa
ByueTckux ctaBku. OCTBapeHOCT NOCTaBIbEHUX pe3ynTara npojekTa npoLexunsana ce Ha OCHOBY:

*  WCMyHEHOCTU MOCTaBIbEHUX WHAMKATOpA (Aa NV Cy WHAWKATOPW 3a peanu3auujy akTUBHOCTW
UCNYHEHU Y NOTMYHOCTW MM AENUMUYHO (Y KOM MPOLEHTY), Aa nu Cy 3aaat WHAWKaTopu 3a
oapefheHe akTUBHOCTU HEUCNYHEHW)

e rowWTOBaka BPEMEHCKOr MfaHa akTUBHOCTMU (Aa nu Cy nnaHupaHe akTUBHOCTU peanu3oBaHe y
cknagy ca npeasuiieHUM pPOKOBKMMA, Aa NW je AOWO A0 Makux unu Behux oacTynawa, Aa nu
eBeHTyanHa OfCTynara Of BPEMEHCKOr MnaHa umajy ytuuaj Ha Gyayhe akTMBHOCTU U LEnuHy
NoCTaBrbEHNUX pe3ynTara)

* [a N1 je TOKOM peanusauuje npojekta AoLWo A0 HenpeaBUREHNX OKOMHOCTU Koje Cy yTuuane unm
MOry yTWUATV Ha OCTBAPEHOCT 3afaTux Uurbesa.

2.6 KpaTtak onuc ynpaBrbayke CTPYKType npojekTa. (40 nona crpaHe)

Kao wro je u npegsuheHo cnopasymom O peanu3auuju npojekta popmupaH je YnpasHu ogbop npojekra
KOju je oany4mMBao O Kiby4YHUM MUTakuMa y BE3W ca peanv3auunjom npojekra, ouernsao onwT Hanpeaak
y peanusauunju akTUBHOCTU M MO NOTpebu AaBao CMepHULe y criyyajeBuma HenpeaBufeHUX OKOMHOCTU
Koje cy yTuuane wunu Morfe Aa yTudy Ha nnaH v AWHaMUKy NpojekTHUX akTuBHOcTU. Tokom 33 meceua
Tpajama npojekTa ogpXxaHe cy yKynHo 3 cefHule YnpasHor ogbopa npojekra.

HenocpenaH Haasop Hag cnpoBofjereM NPOjeKTHUX akTUBHOCTU U KOMYHUKaLM]y ca oAerberwuma Koja cy
peanu3oBana akTuBHOCTWU npeaBufleHe npojekTom crnposoauo je CekTop 3a MefyHapoAaHy capagtby.
[lHEBHO ynpaBrbate MNPOJEKTHUM aKTUBHOCTMMA, KOMyHMKauujy u koopauHauuwjy ca Cektopom 3a
npeseHuujy, Ofererem 3a OnwTe NOCNOBE U OCTanMM OpraHU3auMoHUM jeauHuLIaMa Koje Cy YKibyYeHe y
cnpoBofete NPojekTHUX aKTUBHOCTY obasrbana je koopavHaropka npojekra.

2.7 NopaTtHe uHd(opmaLumje perieBaHTHe 3a Npojekar. (40 nona cTpaHe)

lMpojekat koju cnposBoau AreHuuja je ykiby4eH y y30pak npojekara nogpxaHux CcpefcTsuMa U3 HopBeLlKe
BunatepanHe nomohu koju cy Gunu npegmer peBu3opcke KOHTpore MuHWcTapcTeBa CMNOSbHUX MOCNOBa
KparbeBuHe Hopselke. Ctora je AreHuuwja 16. HoBembBpa 2015. roguHe yroctuna generauujy MCII
KparbeBuHe HopBgeluke. NpegmeT KoHTpone cy bune agMuHucTpatueHe, (oUHaHCKHjcke n gpyre npoueaype
Koje ce npumerbyjy NpUIIMKOM CripoBofera npojexra.

AreHumja ce 23.11.2015. roguHe obpatuna KEW ca 3BaHM4YHUM 3axTeBOM 3a MNpOAYXehe Tpajara
npojekTa 3a goaatHux 9 meceuun u NpeHameHy Aena cpeacTtasa Koja NpeocTajy HeyTpoLleHa HakoH ABe
roguHe cnpoBofera NpojekTa, LWTO je NOTOM 1 0406peHo.

3axteB je ynyheH 23.09.2016. roguHe n ogHOCKO ce Ha ynotpeby cpeacTtasa pesepsu U3 Apyre npojekTHe
roguHe 3a notpebe AoAaTHOr ABOMECEYHOr aHraXmaHa ABa capajHuka Ha npojekty. OBaj 3axteB je



Takofle ofoGpeH a HOBW YroBopHM ofHOC ca ABa CapajHuka Ha npojekTy ycnoctaerbeH je Ao 30.

HoBembpa 2016. roauHe. Y osom Nep1oay oHu cy Gunmn 3aayxeHu 3a yHOC noaataka KOMYHUKauujy ca
OAroBOpPHUM cybjekTuMa noBofoM kopuilherwa gse cochTBEpCKe annukauuje 3a notpebe U3BeLITaBaba o
Crpareruju u Al v nspagu u CnpoBoNety NnaHoBa UHTerpuTeTa.




3. HAMNPEOAK MNMPOJEKTA U NMOCTUTHYTU PE3YJITATU

13BEILTA]HOT Nepuoza.

[la fonpuHece jayary
exaHu3ama npeseHuuje
opynuuje n npuHuuna gobpor
ynpaerbawa y pagy jaBHe
ynpase y Cpbuju

bp. Cneyunduyr
1

MHCTUTYLIMOHANHOT U
NUYHOT MHTErpuTeTa y
aBHOM cekTopy y Cpbuju

e

1. CBpxa npojekTa je jayarwe [Hajmame 75%

r’np 1 mﬁﬁ’

International
(2015)

MHCTUTYUWMja o4
4403 nHCTUTYUMje
Koje cy obBe3HuLe
n3page MA
Kopucte codTeep
a nspagy N un
n3BELUTaBakbE O
nposofhemy M.

ajmare 150
peacTaBHMKa
peneBaHTHUX
HCTUTYLMja cy
elyKOBaHu O
aneKkBaTHOj
puMeHu
erogonoruje

3.1 Xujepapxuja npojeKTHUX LuuibeBa ca NpefiMMUHapHUM pe3yntatumMa
a OCHOBY NnOru4Ke Marpuue U3 oA06peHOr NPOJEKTHOr AOKYMEHTa, ONULLNTE pe3ynTare NOCTUrHyTe TOKOM

TR

n03MTVIBaH nomak y I/IHneKcy
nepuenuuje kopynuuje-Transparency

M03UTUBHUjM KOMEHTapPK U Npenopyke
EBponcke komucuje

AreHumje (2013,
2014, 2015)

Beb cajT AreHuuje

HapatusHu u
cbuHaHcujcku

WHTepHW n3seLluTaju
AreHumje u
m3seLuTaju
peneBaHTHUX
MHCTUTYUMja

I‘oqum usaeam [pyru uvmnyc u3page v

M3BELUTa] Y TOKY U nojobe3bean KOHKPETHE U NpeuusHe
3aBpLUETKY NpojekTa [ioaarke y Tom cmucny. Pok 3a

2016. roAun cxop MHASKC&
epuenuuje kopynuuje y Cpbuju
3Hocu 42, pok je y 2015. roavHu

OH u3Hocuo 40 (Ha necteuum og 0
BUCOKO kopymMmnupaHe) o 100
apxase 6e3 kopynuuje)).

M3BewrTajy EK 3a Cpbujy 3a
2016. roguHy ce Hasoau Aa
AreHuuja 3a 6opby npoTus

opynuuje yXXusa BUCOK CTeneH
€3aBUCHOCTY Y CrpoBofetby
BOr MaHaara, ykibyyyjyhu n
OHTpOMNy Haj AaTuM u3jasama o
MOBUWHU U NpUxoauma, cykoby
HTepeca, (hvHaHcupamwy
ONMUTUYKUX CTpaHaka u n3bopHUX
amnama. inak, kawmwere y
yCBajaky HOBOr 3akoHa O
AreHUMju NOMUHE Ca Kao rmaBHa
penpeka 3a 4enoTBOPHO

O GaBJ'baH:e HEHE yrore.

nposofena nnaHosa
HTerpuTeTa noyeo je kpajem
oBembpa 2016. roaunHe. Pok 3a
yCBajare 1 NoAHOLLEeHe nnaHosa
HTerpuTeTa AreHuuju 3a 6opby
potus kopynuuje je 30. jyH 2017,
akoH yera he AreHuuja mohu fa

nposofene nnaHosa

HTerpuTeTa y Apyrom Luknycy 3a

Be UHCcTUTyumje je 31. aBrycT
2017. roguHe.

255 3anocneHunx y penesaHTHUM
HcTuTyuujama u3 106 rpagosa u
ONLUTUHA, YKIbYYyjyhu u rpag
Beorpag, npucycTeoBarno je
obykama o0 npoLeHun pusunka
opynuuje y nponucuma.




bp. Pesyntatu MHavkaTopu - [3Bopu (OMEHTap
s _ eepudukaumje | 3 -
1. MNpukynroeHe 25 KpenpaHux ['oavwbK n3selwTaj [Y Toky npee roguHe cnpoBoferka

MHopMmaLmje HeonxoaHe
3a oueHy kBanuteta M un
u3pafeHo 25 ussewwTaja o
kaannTeTy 1%

M3BeLUTaja o
ksanutety A

AreHuuje

npojekta noceheHo je ykynHo 53
MHCTUTYLMje 1 n3paheHo je
TOMMKO U3BELUTaja O KBANuUTeTYy
M.

2. [MpukynrbeHe 25 KpenpaHux Cajt AreHuuje Y TOKy Apyre roguHe cnpoBohera
MHopMaLmje HeonxoaHe M3BeluTaja o npojekTa noceheHo je ykynHo 25
33 MOHUTOPWHI cnposohewy MU MHCTUTYLUMja n n3paheHo je
criposohera M n TOMUKO U3BELLTaja O CrpoBOfeHy
u3paheHo 25 usseluTaja M.
crnpoBofhery M
3. |PasBsujeH codTaep, PassujeH codraep [[pojekTHM u3BeLLTaj [CodTaEp je pa3sujeH n
yHanpeheHa n3paga, criposefeHe cy obyke
HaA30p W aHanusa Hajmame 75% OAroBOpHUX cybjekara o
nojaraka o pusuuMma u - MHCTUTYUuja og KopuLLhery codTBEpCKUX
Mepama u3 M 4403 nHcTUTYUMjE annukauuvja. Ycneq
oje cy obBe3HuLe MPOSIOHrMpaHor nepuoaa uspaae,
3page A nocTtaBrbaka U TECTUPaHAa,
opucTe codTeep annukauuja je y dasu
a nspaagy M un TecTupama.
3BeLUTaBake 0
nposofewy MU
0 Kpaja npojekTa
4. |PasBujeH codTaep, a3BujeH NpojekTHn n3selwuTaj CodTBEp jE pa3BujeH u
yHanpeReH npouec ogTBEp. cnposefeHe cy obyke
M3BeLuTaBama o Be (100%) jaBHe 0AroBOpHUX cybjekara o
HauuoHanHoj ctpaternju  MHCTUTYLUWUje Koje opuLLherny copPTBEPCKUX
3a 60pby npotus y nnukauuja. Takohe, o6Be3HMLM
Kopynuuje 3a o6Be3HuKke u jobaBesHe aa y o6aBeLUTeHN O Ha4YMHUMA
AreHuujy, kKao u obpaga 3BeLUTaBajy opuwiherwa annukauuja u
noparaka v yHanpeheH crnposofemny NPUCTYNy NyTem MPUCTYMHUX
Kanauutet obBesHuka y auuoHanHe Lndpapa. Annukauuja je
TOM CMUCHY Tparervje orneparnuBHa noyes of HoBembpa
opucTe codTBep 2016. roauHe.
a
3BeLUTaBakbe A0
paja
pojekTa
5. M3paheHu antepHatnsHu [12 opraHusauuja lJasHO 4OCTYNHM Y cknapy ca obpasnoxerem

m3seLuTaju

UBUNHOI Llpyu.ITBaEﬂTepHaTMBHM

3abpaHo Ha aBa
OHKypca

oA 12
NTePHaTUBHUX
3BeLwTaja
3paheHo un
OCTaBIbEHO
reHumju go
paja npojekTa

n3BeLUTaju

aTUM TOKOM MpBe roguHe
crnposohera

NpojekTa, Ha OCHOBY rpynucama
obnactu Ctpareruje,
CrpoBe/ieHa cy iBa KOHKypca Ha
Kojuma je nsabpaHo

yKynHo 6, ymecto 12 OLA.




6. [YHanpeheH kanauuTer
peAcTaBHUKa opraHa
aBHe BnacTu y Be3u ca
pOLIeHOM pu3unKa Ha

opynuujy y nponucuma

eanu3oBaHa 22
pPEeHuHra o
poLueHu pusnka
opynuuje y
ponucuma o
paja npojekTa

EBuaeHumnja
peann3oBaHux
TPEHWHra

Y cknagy ca 3axTeBoM

3a NpoayXehe Tpajama
npojekTa, Kojum je

3aTpakeHo 1 ogobpeHo
oapxasare 5

TPOAHEBHUX TPEHWUHTA,
OpraHW3oBaHoO je 1 CnpoBeAeHO
ykynHo 15 jeqHOAHEBHUX
TpeHuHra (BaH beorpaga) v gBa
TPEHWHra Ha TepuTopwuju rpaga
beorpaaa.

V3BeluTaj npesBefeH v
06jaBrbeH

[octynHo 100
npumepaka
m3sewuTaja u 100
YCB

MemMopwuja ca

n YCB memopuje ca
m3BeLuTajuma.

[lOCTyMHW n3BeLUTaju

Moaunwu n3sewwTaju 3a 2014. un
2015. roavHy AOCTYMHU Cy Y
EeNeKTPOHCKO] U NUcaHoj (hopmMu.

n3BeLlTajem
8. |AHraxoBaHu koopauHartop [KoopauHaTtop Moavweun n3sellTaj [[locTaBrbeHn UHAUKaTopu cy
npojekta n Asa npojekTa un 0 pagy AreHuuje 3a |1OCerHyTu.
CcapafiHuKa Ha NpojekTy  |aBa capagHuka Ha popby npoTus
NpojekTy [kopynuuje
eeKkTuBHO
o6aBrbajy cBoje  M3BewTaju ca
NHEeBHE npojekTa
3ajaTke Ha
NpojeKTy

3.2 BpeMeHcKM ninaH cnpoBofjela akTMBHOCTYM ca CTaTycoM (M, YKOJTMKO je peneBaHo, AeTarbUuma y
Be3u cneaeher usBewTajHor nepuoaa)
Ha ocHoBy of06peHOr BpEMEHCKOr NnaHa, HasHayuTe CTBapHe (MOYETHE U 3aBpLUHE) AaTyMe aKTUBHOCTU.
MpomeHe y ogHocy Ha ofoGpeH nnaH Tpebajy Aa Oyay objallreHe y KONoHM 3a komeHTape. [letarbi y
Be3n crnesieher 3BeLLTajHOr Nepuoaa Tpebajy Aa Gyay yKrbyYeHu YKONUKO je penesaHTHo. LienokynaH
BPEMEHCKM NiaH ca CTaTyCoM NPUIIOXKUTE Y3 U3BELLTa).

b el Lot St o 3 e rn S
CnpoBohene AreHuuja WHauvkarop je y
NETOAHEBHUX 3a 6opby NOTNYHOCTH
noceta opraHuma npoTuB UCnyHeH, a
jaBHe Bnactu y | kopynuuje yKynaH 6poj
n3abpaHum noceheHunx
rpagosuma y TOKY WHCTUTYUMja je
npse roguHe npemaLuno
Tpajama npojekra u pesyntare
u3paga wussellTaja nocTaBbeHe
o ksanutety W 3a NHAUKaTOpOM
25 opraHa jaBHe (52)

BMnacTtu

2. CnpoBoherwe ner | AreHuuwja M13 M14 M14 M24 WHaukatop je y
NETOAHEBHUX 3a Bopby NOTMYHOCTU
nocera opraHuma npoTus UCMYHEH.
jaBHe Bnactu y | Kopynumje
n3abpaHum
rpagoBumMa y TOKY




apyre rogvHe
Tpajarba npojekta u
u3paga wusBsellTaja
o cnposohewy A
3a 25 opraHa jaBHe
BMacTtu

W3papa codpteepa | AreHuuja M1 M9 M5 M33 TecTupare

3a Kpeupatbe, | 3a 6opby annukauuje je y

npahewe [U u npoTue TOKY.

aHanu3y nopjaraka | kopynuuje

Ha OCHOBY

MPUKYNIbEHUX

UHopmMaLmja 0

NPOLEHEHUM

pusmyuma "

nnaHnpaHum

mMepama

M3papna codpteepa | AreHumja M1 M9 M5 M33 Annukauumja je

3a Hagsop Hap | 3a 6opby onepatuBHa.

crnpoBofherwem npoTuB

HauuoHanHe Kopynuuje

cTparervje 3a

Bopby npoTuB

Kopynuuje "

AKUMOHOr nnaHa

OpraHusoBatbe | AreHuuja WHaukatop je y

cnposoherwe ABa | 3a 6opby NOTNYHOCTH

KOHKypca 3a u3bop | npotus M2, M14 | M3, M15 M10, M14, UCNyHEH

npojekata HBO ca | kopynuuje M22 M26 OopraHu3oBahe

uuroem u3page M [iBa KOHKypca

anTepHaTuBHUX n nopenom

u3seluTaja o] YKYMHO 6

cripoBofhemwy rpaHToBa 3a

Crpareruje n anTepHaTUBHO

opraHu3oBare n3BeLUTaBahEe.

KOoHdepeHuuje 3a

HOBWHape NoBOAOM

nokpeTawa nunot

nporpama

anTepHaTuBHOr

n3BeLUTaBaka

OpraHunsoBatbe u | AreHuuja Y cknagy ca

cnposofere obyka | 3a 6opby M18 M20 M28 M33 3axXTEBOM 3a

npeacTaBHUKa npoTuB npoayxere

opraHa jaBHe | kopynuuje Tpajamwa

BNacTu Ha npojekra, Kojum

penybnuykom " je

NOKanHOM HUBOY O 3aTpaxeHo U

npUMeHn opobpeHo

mMerogonoruje  3a odpxaBake 5

npoLeHy  pusuka TPOAHEBHUX

Kopynuuje y TPEHWHra,

npornucuma y 22 CrpoBeAeHo je

rpagay Cpbuju YKYMHO 15
TpeHuHra y 15
rpagosa n




OonwTMHa U ABa
aoaarHa
TPEHUHra y
Beorpagy.

Mpesog Ha | AreHuuja M6 M11 M16 M29 WHaukaTop jey

EHrnecku jesuk | 3a 6opby NoTMNYHOCTH

(ykrbyyyjyhu M | NnpoTuB ncnyweH

KOPEKTYpY) n | kopynuuje npeBoAoM U

objaBrouBame LTamnamem

u3seluTaja ABa rogullba

AreHuuje o} u3seluTaja o

cnpoBohewy cnpoBoheky

HauuoHanxe Crpareruje un

cTparerunje 3a All, 32 2014. n

Bopby npoTus 2015. roauHy.

Kopynuuje n

AKUMOHOr  nnaHa,

Bepauje Ha

CPrCKOM n

E€HIMEeCKOM  je3unKy-

ogwTaMmnaHe

Bepanje wu YCb

mMemopuja

(Ybe}’“yjth'

AV3ajH,  npenom,

LwraMmnamwe uta)

AHraxoBawe Tpu | AreHuuja M1 M1 M1 M12 WHaukaTop je

capagHuka: jegHor | 3a 6opby NCNyHEH

KoopauHaropa npoTuB aHraxoBarem

npojekra,  jegHor | kopynuuje TpWU capagHuka

capajHuka Ha KOju cnposoae

npojekTy 3a cBoje

aKTUBHOCTHU Koje ce ayxHoctu. [lo

ogHoce Ha Kallrena y

anTepHaTuBHO HUXOBOM

n3BelUTaBame aHraxoBsamy je

n3abpaHux aowuno ycneq

opraHusauuja notpebe 3a

UMBUMHOM ApyLuTBa cnpoBohewem

" jegHor jaBHe HabaBke

capagHuka 3a "

aKTUBHOCTU y Be3n ucnyraBarbem

ca oLeHoM ycnosa Tor

KBanuteTa n npoueca.

MOHUTOPUHIOM

cnpoBofhera M

4. JINCTA MNPUJIOrA

HaBegwuTe nucTy npunora Kao LWUTO je AeTarbaH Onvuc akTUBHOCTM U BPEMEHCKM NnaH ca
CTaTycoM, 3anucHULM ca cacTaHaka, Apyru peneBaHTHU U3BELLTajU U aHanu3e, CKeHMpaHe nucra
yyecHuka obyka unv paguonuua, potorpaduje gorahaja u cn.



Mo notpebu, mory ce AOCTaBUTM U3BELUTAjU O CMPOBEAEHUM KOHTPOMHUM nocetama o MU u
marepujan kopuwwheH 3a notpebe TpeHnHra o ynoTpebn ABe coTBEPCKE annukauvje 1 aHanmam
pusuka kopynuuje y nponucuma. [lpeTxoaHo je AocTaerbeH [pupyyHuK 3a u3pagy nnava
WHTEerpuTeTa, Kao ua 3anucHuUM ca ceagHula YnpasHor ogbopa npojekTa.

Moanwky ussewTaju o cnposoferwy Ctpatervje u Al 3a 2014. u 2015. roguHy Ha eHrNeckom
je3nKy cy nocTtynHu Ha http://www.acas.rs/praksa-agencije/pracenje-strategije/.

Mo noTpebu Mory ce AOCTaBUTM NUCTe MPUCYTHUX YYecHWKa oByka CNpOBEeAEHUX y nepuoay
jaHyap-centembap 2016. roguHe.

5. AYTOPU3ALUJA

[arym u mecro:

Beorpag, 02.03.2017.




